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DAR  EN 1h. UN CONTENIDO 

DE + 400 h. HORAS
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ATENCIÓN AL MÉTODO EXPOSITIVO.
El método especialmente VISUAL que conforman a mis conferencias y capacitaciones sobre 
Liderazgo, Management y Planeamiento estratégico y organizativo, ha sido aplicado con 
experiencias sumamente positivas para alumnos, técnicos y profesionales asistentes a mis 
presentaciones y cursos en estos últimos 20 años.

Diferentes referentes, como Toni Buzan (presidente de la Fundación Brain), con su Sistema de 
desarrollo de los mapas mentales,  Gordon, Bower H., profesor de las Universidades de Yale y 
Santford, o Alexander Osterwalder que junto con Yves Pigneur (modelo Canvas), profesores de 
la Universidad de Lausana, entre otros, apuestan decididamente por el concepto gráfico y visual, 
ante las propuestas pedagógicas habituales y memorísticas especialmente en la capacitación 
directiva.

PRINCIPALES VENTAJAS:

Ø  Favorecer la identificación de ideas principales y la relación entre conceptos.
Ø  Promover una mejor comprensión y retención, favoreciendo el pensamiento lógico y creativo.
Ø  Facilitar la identificación, recogida y traslado de información estratégica clave o interesante.
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? RECOPILAR
REPETIR

RECORDAR

ENTENDER?
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“El cerebro no es un vaso por llenar, 
sino una lámpara para encender”

          Plutarco



LA GESTIÓN DEL TIEMPO
Joan Celma

				
JOAN CELMA                        TIME MANAGEMENT	

14

EL FUTURO ES HOY 
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No pienso nunca en el futuro  
porque llega muy rápido. 
 

   Albet Einstein. 
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EL TIEMPO SE DIMENSIONA EN:  TODO                     
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2019 
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1989 
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“El problema de nuestro tiempo 
 es que el futuro ya no es lo que era” 

       Paul Valery 
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Bryan Dyson. 
 Al dejar el cargo de  
Presidente de Coca Cola.  
 

"Imagina la vida como un juego en el que  
estás malabareando cinco pelotas en el aire".  

 
Estas son: Tu Trabajo, -Tu Familia, - Tu Salud, - 

Tus Amigos,  Tu Vida Espiritual,  
y tú las mantienes todas éstas en aire.  

 
DEBES SABER MANTENER EL EQUILIBRIO 
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GUIÓN 
QUÉ ES EL TIEMPO ? 
 
EVOLUCIÓN 
 
ARISTÓTELES/ SHAKESPEARE 
 
TRABAJO Y TIEMPO 
 
REV. INDUSTRIAL EFICIENCIA 
 
TIME MANAGEMENT – COVEY 
 2D PRIORIDADES     3D 
 
TIEMPO EMOCIONAL 
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Ø  Edad del Universo:  13.798 ± 37

Ø  Edad de la tierra:  4.543 millones de años

Ø Aparición de la vida: 4.000 millones de años

Ø Origen humanidad: 300.000 años

Ø Homo Sapiens: 40.000 años
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 ARISTÓTELES	

Ø  Sin movimiento no hay tiempo.
Ø  Sin tiempo no hay movimiento.
Ø  Sin alma que perciba el movimiento, 
    no hay tiempo.
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Gestionar el tiempo
                        que puedes...
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Ø  OBJECTIVES
Ø  TIME FACTORACTION

EXTERNAL
FACTORS

MANAGEMENT 
AREA

      FUNCTIONS

MANAGEMENT

ORGANIZATION

ACTIONS

 

 

Reproduction, transfer and / or sale of this academic documentation is prohibited. It is only documentation may be used within the Framework of this program
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Master in Sports Management and Legal Skills

LEADERSHIP, FUNCTIONS AND 
MANAGEMENT TECHNIQUES
Professor:  Joan Celma

THE BATTLE OF 
MANAGEMENT

EXTERNAL 
FACTORS

AN
ALYSIS

FACTORS	

FACTORS	

FACTORS	

THREATS
COMPETENCE

ORGANIZATION

ROLE
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�“ Yo duermo menos que usted.  
Sí. Pero yo, cuando estoy despierto,  

estoy más despierto que usted.” 
 

�Miguel de Unamuno.  

�Todos contamos con el mismo número de horas para llevar a 
cabo nuestras actividades y, en definitiva, para vivir la vida.

�Actuar según tu reloj biológico te hará ser más eficiente, 
necesitarás menos esfuerzo para hacer las tareas y las harás 
mucho mejor.
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“El Tiempo es el recurso más escaso, y hasta que no se administre debidamente nada más se puede gestionar”. – 
Peter Drucker. 
 
Tienes dos vidas, la primera acaba cuando te das cuenta de que solo tienes una! 
  
«La Administración del Tiempo es un equívoco, el reto verdadero es gestionarnos a nosotros mismos”. – Stephen 
Covey 
   
“El tiempo es más valioso que el dinero, podrás obtener dinero, pero no podrás ganar más tiempo”.   – Jim Rohn. 
  
Muchos de nosotros nos tomamos mucho tiempo en atender lo que es Urgente, pero no el suficiente tiempo en 
aquello que es Importante. – Stephen Covey. 
 
“Yo definitivamente voy a tomar un curso en Administración del tiempo, tan pronto como pueda hacerle un hueco en 
mi Agenda”.–  Louis E. Boone. 
 
“El tiempo es un gran maestro, pero desafortunadamente mata a todos sus discípulos”.  
– Louis Hector Berlioz. 
  
“Cuida los minutos, que las horas se cuidarán por sí mismas ”.  – Lord Chesterfield 
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�En Universidad, San Diego.

Impuntuales...calcularon 77 segundos en vez de 60. Pero lo curioso no es eso, sino que 
previamente los habían clasificado en personas puntuales e impuntuales según las respuestas 
que habían dado a un test. 

Y fueron precisamente las personas impuntuales las que percibían el minuto como más largo 
de lo que realmente era.  

Hagamos la prueba !

Utilizando un cronómetro. Ponlo en marcha y cierra los ojos. 

Cuenta mentalmente 60 segundos y páralo. 

Comprueba cuántos segundos han pasado en realidad. 

Si te has desviado más de 3 segundos hacia arriba o abajo...tu percepción no es fiable 



LA GESTIÓN DEL TIEMPO
Joan Celma

				
JOAN CELMA                        TIME MANAGEMENT	

EL TIEMPO ES TU VIDA

PREGUNTAR POR LA CERTEZA DE MORIR...
NO DESPRECIES LA VIDA

SI DICES QUE NO TIENES TIEMPO ES QUE NO TIENES VIDA!

•  DISFRUTA!
•  APRENDE A DECIR NO

•  ROBOTIZACE!

TIEMPO X DINERO= MUY DESACERTADO
POR HORAS LABORALES...MEJOR TRABAJAR POR OBJETIVOS

DINERO X +TIEMPO = IMPOSIBLE (NO SE CONPRA)
....

�“Ley de Parkinson”  
 “Se tarda tanto en terminar un trabajo como tiempo se tenga para ello”.
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“Tu tiempo es limitado,no lo malgastes           
 viviendo la vida de otros”

 
 
 
 
 
 
Steve Jobs 
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LA HORA DE ORO…

Cuando dedicas la última hora 
del domingo a planificar
 y decidir las acciones 
de la semana entrante

Alex Berezowsky
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EL TIEMPO:

NO SE PUEDE COMPRAR
NO SE PUEDE ACUMULAR
NO SE PUEDE REEMPLAZAR
NO SE PUEDE TENER MÁS O MENOS
NO SE PUEDE DEJAR DE CONSUMIR
NO SE PUEDE SENTIR
NO SE PUEDE TOCAR
ESTA EN TODO!
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NO	SE	PUEDE		
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Cada ser humano 
piensa y se estructura 

de forma diferente
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DWIGHT D. EISENHOWER, trigésimo cuarto 
presidente de los EE.UU., desarrollo el criterio: 
URGENCIA VS IMPORTANCIA

Estableciendo la matriz ordenando la 
dedicación de nuestra atención y tiempo a 
nuestras actividades en función de su 
importancia y urgencia. 
Decía, con razón, que tendemos demasiado a 
centrarnos en las cosas que son importantes y 
urgentes a la vez, lo que genera un comportamiento 
reactivo ante lo que se tiene que hacer ahora mismo, 
en vez de centrarnos en las cosas que son 
importantes, aunque poco urgentes, lo que sería la 
base de un comportamiento más estratégico, 
orientado a objetivos a largo plazo.
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STEPHEN R. COVEY

popularizó la Matriz de Gestión del 
Tiempo de Eisenhower en su libro:
 Los 7 Hábitos de la Gente 
Altamente Efectiva.

Covey afirmó que nos encontramos 
ante una cuarta generación de 
gestión del tiempo, mucho más 
efectiva, en la que ya no se trata 
de gestionar el tiempo en sí, sino 
de gestionar dónde debemos 
poner nuestra atención en cada 
momento.
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EVOLUCIÓN
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LA PLANEACIÓN 
ESTRATÉGICA 
EN EL DEPORTE  

EJERCICIOS DE EVALUACIÓN. 2.
GESTIÓN DEL TIEMPO. AGENDA COVEY

  PROFESOR: JOAN CELMA
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CURSO DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

GESTIÓN DEL TIEMPO. AGENDA COVEY
Profesor: Joan Celma 
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ESTABLECER
CULTURA MOVILANDIA
MOVILITIS

ALEJAR EL MOVIL...
PONER SIN SONIDO
APAGADO
BOCA ABAJO
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LA LEY DE PARETO 
20/80

El 20% del tiempo empleado en el 
trabajo de un directivo, supone el 80% 
de los resultados
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Cada ser humano 
piensa y se estructura 

de forma diferente
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PROCRASTINACIÓN

POSPONER, DIFERIR, APLAZAR...DEJAR PARA MAÑANA
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Ø  MULTIPLICAR TU TIEMPO
USTED MULTIPLICA SU TIEMPO DÁNDOSE EL PERMISO EMOCIONAL PARA PASAR EL TIEMPO 
EN LAS COSAS DE HOY QUE LE DARÁ MÁS TIEMPO MAÑANA

Ø  TIEMPO

Ø
 V

A
LO

R

0

Ø  EFICIENCIA

CHAPUZA

PERFECCIONISMO
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TÚ	

C	

C	

C	

C	Tareas

ELIMINAR

AUTOMATIZAR

DELEGAR

CONCENTRATE           PROCRASTINAR
  AHORA                     DESPUÉS



LA GESTIÓN DEL TIEMPO
Joan Celma

				
JOAN CELMA                        TIME MANAGEMENT	

DECIR NO  
TENGO TIEMPO 

 
 ES DECIR NO
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delegaAR 
 

tener equipo
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EQUIPO...DELEGAR
DELEGAR  DELEGARRR !
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PRIORIZAR ES LA CLAVE 
 

TRABAJO/ FAMILIA 
 

CONCILIAR?
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Priorizar no genera más tiempo 
 

Stress y culpa
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La gestión del tiempo  
es emocional
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de lógica... a emocional
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TU SALUD

TU FAMILIA

TU 

TUS AMIGO/AS
TU OCIO...
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ABC GESTIÓN
ORGANIZACIÓN

DEPORTIVA

Joan CelmaROLES DE VIDA

A CONCILIAR 

GESTOR
LÍDER

LABORAL

SOCIALPERSONALFAMILIA

PAREJA

 

 

ABC GESTIÓN
ORGANIZACIÓN

DEPORTIVA

Joan Celma
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SER	CONSCIENTE	DE	TUS		
FACTORES	PERSONALES		

		GESTIÓN	COGNITIVA/EMOCIONAL	
	Es	importante	tener	en	cuenta		
nuestros	factores	personales	
	para	establecer	prioridades		

	

Ø  Propósitos
Ø  Intereses
Ø  Deseos

Ø  Necesidades
Ø  Facultades

Ø  Compromisos
Ø  Responsabilidad

TU	ALCANCE	Y		
DISPONIBILIDAD	
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CUÁNTO TE IMPORTA EL TIEMPO A DEDICAR?

 Que inviertes en tiempo frente a otro posible destino a invertir...
familia, personal, salud, amigos, aficiones
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DRECHOS DE AUTOR. 
 Joan Celma® 

*Los contenidos de este documento correspondiente al Curso de Planeación Estratégica del Deporte, son para la aplicación 
 y uso exclusivo de los alumnos de este curso y de la Universidad Tecnológica de Pereira. Colombia en 2019. 

© Reservados todos los derechos de su autoría y Propiedad Intelectual de sus contenidos, ejercicios, gráficos y metodología aplicada en este curso.   
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