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Escenarios



Direccionadores de Futuro

Variables estratégicas Direccionadores de futuro

Marketing Deportivo

Deporte Espectáculo

BigData

Organizaciones Líquidas Organizacional

Innovación

Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.



Factores de Cambio

Fuente: elaboración propia con información obtenida 

en trabajo de campo con expertos.

Factores de Cambio Promedio

1Marketing Deportivo 4,7
2Deporte Espectáculo 4,5
3Organizaciones Líquidas 4,3
4BigData 4,3
5Política pública para el deporte 4,2

6Patinaje de velocidad en los Juegos Olímpicos de Verano 4,0

7Formación y Actualización 4,0
8Programa Integral Atletas 3,8

9Nuevos Deportes (encaminados al alto rendimiento) 3,7

10Estructura de los Afiliados 3,7
11Contratación 3,7
12 Infraestructura Física Sostenible 3,3
13Estilos de Vida Saludable 3,2

Variables Estratégicas

Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.



DOFA
DOFA Resumen      

Fortaleza Debilidad   

Reconocimiento 
Formación/ 

Conocimiento 
  

Adaptación 
Gestion de 
Información 

  

Amenaza Oportunidades   

Productos 
Sustitutos 

Presupuesto 
Detección de 

Talento 
  

Barreras para 
Practicar 

Sustitutos Marketing   

      
      

PESTE Resumen      

Político Soporte y Legitimidad de Programas 

Económico Apoyo Financiero y capacidad de difusión 

Social Top of Mind, alternativa deporte vigencia, Deporte Show  

Tecnológico 
Big Data, Realidad aumentada o virtual y Medio Max 
Rendimiento 

Ecológico Escenarios Sostenibles 
      

Fuente: Elaboración Propia     

 

Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.



DOFA

Fortaleza Debilidad Amenaza Amenaza Oportunidades

Alto Reconocimiento Formacíon/ Conocimiento Presupuesto Procuctos Sustitutos Detección de Talento

Medio Adaptación Gestion de Info Sustitutos Barreras para Practicar Marketing



Matriz IGO

Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.



Análisis Estructural MIDI

Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.
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Abaco de Reigner



Fuente: elaboración propia con información obtenida en trabajo de campo con expertos.

Sintáxis Lógica



Actores# Actores Definición MIC MAC

1
Sistema Nacional de 

Deporte

Actor que representa el sector Publico, el Sistema Nacional 

se encarga de financiar el Deporte Estatal y Asociado, esta 

presidido por el Comité Olímpico Colombiano y se encarga 

de la financiación Directa de las Federaciones, incluida la 

de Patinaje.

SistemaDep

2
Federaciones Deportivas 

Patinaje

Actor representa la Federación Colombiana de Patinaje, la 

actitud rectora de Patinaje en el País. 
FedePati

3
Federaciones Internacional 

de Patinaje

Actor que representa el gremio de Federaciones de Patinaje, 

principalmente las Latinoamericanas. (Ver Inteligencia 

Competitiva)

FedePatiInt

4
Ligas, clubes y 

Asociaciones

Actor que representa la l ínea de contacto con los atletas. Se 

encuentran distribuidas geográficamente para fomentar la 

práctica de los deportes, capturar talento para el deporte.

Ligas

5 Patrocinadores Privados
Representan el actor  Privado que suministra apoyo 

económico y  comercial al deporte en el país.
Patroc

6 Atletas Actor que refleja a los deportistas del patinaje en el país. Atletas

7 Entrenadores 
Actor que a los facil itadores del deporte, entrenadores, 

fisioterapeutas, etc.
Entrena

8 Medios de Comunicación 
Compañías con la capacidad de suministrar mensajes de 

forma colectiva y masiva.
Media

9 Espectadores
Actores que están dispuestos a pagar por un espectáculo de 

Patinaje
Expecta



Matriz MIDI



Convergencia de Actores



Balance de Actores

Sostenibilidad Modernización Analítica 

   
 

 

En terminos de sostenilbilidad, todos los actores se 

encuentran interesados que la Federacion y el 

sistema se mantenga en el largo plazo. Intereses 

economicos, de realizacion y superacion se 

encuentran expuestos para cada uno de los actores. 

 

 

Fuente: Autores  

 

Respecto a la Modernizacion, se evidencia cierta 

resistencia por parte de atletas y entranadores, dado 

que implica estandarización de procedimientos, 

volver conocimientos tacitos en expliictos y el reporte 

estructuado de actividades. Un sistema estructurado 

y organizado requiere disciplina y reporte, lo cual 

puede generar resistencia frente a los entrenadores 

que quienes hemos evidenciado cuentan con alto 

poder en el sistema. 

 

Jugadas para mantener el statuo quo, no ajustarse 

al sistema y utilizar su poder para resistir el cambio 

 

 

La incorporación de procesos relacionado con la  

captura, almacenamiento, analisis y monetizacion 

de datos puede genera resistencias. Se requiere 

implementar nuevas tecnologias, incorporar nuevos 

metodos de entrenamiento y cambiar rutinas de los 

mismos, lo cual puede generar resistencia en los 

métodos tradicionales de entrenamiento.  

 

Jugadas de resistencia protección de prácticas, 

boitcot frente a nuevas tecnologias. Movimientos de 

Resistencia al cambio 

 





Vigilancia Tecnológica

Identificar elementos portadores de futuro:

- Matheo Software,

- VOS viewer

- World Intellectual Property Organization

WIPO



Vigilancia Tecnológica
Cluster VOSviewer

Fuente: Recopilación del Autor



Vigilancia Tecnológica



Vigilancia TecnológicaClúster Patentes WIPO
Patentes

Fuente: Elaboración Propia



Mapa de Tendencias Global

Deporte

Fuente: World Economic Forum Global Risks Interconnections Map 2018

Tendencias en las que se puede apoyar
• Incremento de la Urbanización

• Crecimiento de clase media

• Aumento de movilidad geográfica

Riesgos que puede Mitigar
• Riesgos de Enfermedades



Fuente: Victorius (Valorisation Centre for Technological Optimization, Research and Innovation in Sport)

Megatendencias de Sector



Fuente: Victorius (Valorisation Centre for Technological Optimization, Research and Innovation in Sport)

Megatendencias de Sector



Megatendencias de Sector



Megatendencias de Sector



Modelo Prospéctivo






