MODELO DE NEGOCIO PARA LA
LIGA ANTIOQUENA DE TENIS
( Héector Monroy)
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Negocios del Futuro

1. Ciencia y Tecnhologia
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Sistema Deportivo en Colombia

e

Subsistema publico Subsistema privado
« COLDEPORTES « COC (Comité Olimpico Col)
 INDEPORTES « FEDERACIONES
« INDER « LIGAS
« CLUBES
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Liga Antioquena de Tenis de Campo 2019
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Dificultades LAT
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Cual es el Modelo de Negocio
adecuado para la operacion de la Liga que
le posibilite la sostenibilidad y el

crecimiento ?
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Maestria en Administracion
Universidad de Medellin
ASESOR : Profesor Juan Manuel Montes Hincapie
Texto Guia

“Generacion de Modelos de Negocio”
Alexander Osterwalder (2010)
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Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una e
mpresa crea, proporciona y capta valor. Osterwalder (2012).
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Diseno Metodologico ﬁ
=

* Tipo de estudio mixto —exploratorio
» Méetodo de observacion

* Fuentes de informacion primarias-secundarias y
observacion participante
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Lienzo de modelos de negocio

Método Canvas
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Fuentes de informacion

ENCUESTA

ENTREVISTA

e 13 entidades que venden
servicios deportivos (Tenis)

en Colombia. Validas 13 de
16 consultadas.

e 3 Academias de Tenis en USA

e Club Profesional Futbol
Colombia

e Club de Patinaje en Antioquia

Aplicacion del modelo Canvas en la informacion solicitada
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Analisis de Brechas

Entre LAT y modelos exitosos consultados

Debilidades identificadas en el modelo de

negocio LAT

Oportunidades detectadas en mejores
practicas
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ACCciones
correctiras

i
ACTUAR 1DEFINR Pl ANIFICAR
MET AS
6.ELIMINAR NO
CONFORMD ADES .- :
DETECTAD AS Acciones
2 DEFINIR preventivas
METODOS PARA
CUMPLIRLAS
5 VERIFICAR LOS gﬁ.ﬁ'fcﬁﬁ
RESULTADOS DE
LAS TAREAS 1
EJECUTADAS
4-RE AL IZAR
UERIFICAE_/ EL TRAB A0 HACER

Evauacion
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Conclusiones

La Liga debe encaminar
esfuerzos a la consecucion
de escenarios propios

El cumplimiento de sus
objetivos misionales: logros
deportivos y desarrollo del

Tenis en el Departamento, su
mejor estrategia comercial

PONENCIA

Congreso Nacional Urﬂ Pitipama Especializacion -
& CIENCIAS DEL DEPORTE é ERENCIA | Exgeciakaatidn e 1 -
“I Gerenciadel Deporte .= rgg,.agm Y LA RECREACION DEL DEPORTE &g B SERENCA 9 ASODREF
de Pereira Facultad de Ciencias de la Salud informaciongigede@gmail.com — y Educacion Fisica




Conclusiones

| Ampliar su oferta de servicios realizando
sy A alianzas, convenios con universidades,
'S . .
colegios que tengan canchas de Tenis

4 Mantener y mejorar el relacionamiento
con las Instituciones del Deporte (publicas
y privadas), y las empresas privadas
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Conclusiones

y Diferenciarse de la gratuidad evidenciando
una mayor calidad de los servicios
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Conclusiones

B Ante la inminente “recesion” en el negocio
-1-{ del Tenis, debido en parte a la competencia
/111 de otras propuestas innovadoras, es

- imperante ser muy versétiles en la creacion
Va4l de propuestas que generen valor para el
o chente logrando la diterenciacion que
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