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PATINA}EUDD

Bl Flacrerds histonia desde 1.954

Tradicionales

Nuevas
Tendencias

Sobre Hielo

| e
SPEED SKATING

Contexto

Principales Resultados/ Logros Deportivos

Patinaje Velocidad 350 medallas de oro, 15 titulos mundiales, 8 de ellos consecutivos (ultimo 2017).
Patinaje Artistico:11 medallas; 3 de oro, 2 de platay 6 de bronce.

Hockey Linea: juvenil varones obtuvo subtitulo en la categoria “A”

Skate Boarding: convocadoa los Juegos Olimpicos Tokio 2020.

Patinaje Sobre Hielo: Al 22 nov clasificado un atleta a Juegos Olimpicos de Invierno 2018, por primera vez en la historia.
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Federacion Colombiana de Patinaje, Fundada en
1954 en Bogota: Hockey sobre Patines y Patinaje
Velocidad. 1971 Patinaje Artistico.

ﬁ Mision:  Promover,

- administrar,
organizar y regular el
patinaje en

_ ﬁ Colombia y para el
F B mundo.

Organigrama Funcional y Administrativo

Comité
Eecutive  Directi6n Juridica

Direccion Financiera

. Gerencia Admiristrativay Financiera |
y - ¢

I@s”emif J \_ Directidn de Corrunicaciones

Direccion de Eventas
Direccidn de Depotes

— > O m Z2 m @O

"'\_ Gerencia Deporiva
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Contexto

Ingresos
(en miles de pesos)
2016 2015
$997.485 $806.791

Actividades Propias

Apoyo y Eventos $2.964.304 $1.385.202

Comercializacion 5$4.204.495 §2.621.660

Ingresos Actividades Ordinarias $ 8.161.284 $4.813.653

Egresos
{en miles de pesos)
2016 2015
Gastos de Administracion $1.601.620 $1.205.037
Costos de Eventos $5.386.860 §3.719.908
Gastos Actividades Ordinarias $6.988.480 S54.924.945
Excedente o Déficit de Actividades Ordinarias $1.172.804 -5111.292

Fuente: Tomado de los Estado Finacieros Fedpatin

Principales Patrocinadores

* Pony Malta

* Pastas La Muifieca

* Arroz Dofia Pepa

* BikeHouse (actualmente)

* Manzana Postobon (actualmente)
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Al 2032 Campeones del Mundo ......

En el ambito Organizacional,
altamente dinamicay

flexible, pero en innovacion
tecndlogica esta en el 2017.

Innovacion
(-)

En el ambito Organizacional y
en Innovacion Tecnoldgica, se
esta en el 2017.

Organizacional
(+)

Escenario Alternativo:
"Rodando con el patin
recreativo"”

4 Escenario Apuesta: "Lo Mas
Alto del Podium "

Escenario Tendencial:
"Lacerado y chupando rueda”

Escenario Alternativo: "Cam bio
de lycra”

En Innovacién Tecnoldgica y
el ambito organizacional
altamente desarrollados. El
2017 como histdria.

Innovacion
(+)

En Innovaciéon Tecnoldgica
altamente desarrollada, pero
en el ambito organizacional
esta en el 2017.
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Variables estrategicas Direccionadores de futuro

Marketing Deportivo

Deporte Espectaculo Innovacion
BigData
Organizaciones Liquidas Organizacional

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos.
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Factores de Cambio Promedio

1Marketing Deportivo 4,7

2Deporte Espectaculo 4,5 .

3 Organizaciones Liquidas 4,3

4BigData 4,3

5 Politica publica para el deporte 4,2

6 Patinaje de velocidad en los Juegos Olimpicos de Verano 4,0

7 Formacién y Actualizacién 4,0

8Programa Integral Atletas 3,8

9Nuevos Deportes (encaminados al alto rendimiento) 3,7 _ o

3 Variables Estratégicas
10Estructura de los Afiliados 3,7 -
11 Contratacion 3,7
12Infraestructura Fisica Sostenlble 3,3
B—Es'tll Fuente elabor;(:lon propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos. L Erl: i?;ﬁ;jﬂagf LZ‘EL%Z Tc,onpiggftgc’rmadé” obtenida
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DOFA Resumen

—_—

Debilidad

Reconocimiento

Formacion/
Conocimiento

Adaptacion

__________Amenaza____________Oportunidades

Gestion de
INnformacion

Productos Presupbuesto Deteccion de
Sustitutos P Talento
Barrera_s para Sustitutos Marketing

Practicar
PESTE Resumen
Politico Soporte y Legitimidad de Programas
Econdmico Apoyo Financiero y capacidad de difusion
Social Top of Mind, alternativa deporte vigencia, Deporte Show

Tecnoldgico

Rendimiento

Big Data, Realidad aumentada o virtual y Medio Max

Ecoldgico Escenarios Sostenibles

: Congreso Nacional J'fa
Gerencla del ne“orte Universidad Tecnologlca
de Pereira

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos.
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Promedio de Evaluacon de 1 (bajo) a 5 (alto)

Valoracion del DOFA en Cifras

Mayor Fuerza de las Oportunidades sobre las Amenazas, mientras las Debilidadesy
Fortalezas se mantienen a Nivel

Amenazas
Oportunidades Debilidades
DOF® > Fortalezas
Fortaleza Debilidad Amenaza Amenaza Oportuniciades
Alto Reconocimiento Formacion/ Conocimiento Presupuesto Procuctos Sustitutos — Deteccion de Talento

Medio  Adaptacion  Gestion de Info Sustitutos  Bareras para Practicar ~ Marketing

Congreso Nacional U' Cam— —— - -
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Calificacién de la impeortancia. Puntaje [5 = muy importante; 4 = importante; 3=duda; 2= Calificacién de |a gobernabilidad. Puntaje (5 =fuerte, 3 = moderado, 1 =débil, 0=
poco importante; 1 ==in ninguna importancia) nula)
factores de cambio
Gobernabilidad Importancia
Presidente | Comercial| Asesor |Ger.Admon| Asesor | Consu l | Consu 2 |PresidentgComerciall Asesor [er.Admor Asesor | Consul | Consu 2
1 |Marketing Deportivo 5 4 4 4 4 4 4,17 5 4 5 4 4 4| 4,8
2 |Deporte Espectaculo 4 4 5 5 4 4 4,33 5 4 4 5 5 5 4,7
3 |Analitica de Datos para el deporte 4 4 4 4 5 5 4,33 4 5 4 3 4 4, 4,0
4 |Organizaciones Liquidas 3 3 2 4 2 4 3,00 4 3 2 2 3 3 2,8
promedio 4,3 promedio 4,2
MATRIZ DE IMPORTANCIA Y GOBERNABILIDAD
6,0
55 -
An?;';fi de Marketing Deporte
5.0 \ Deportivo Espectaculo
» / /
45 -
40:43 1 o . * 47; 43
4,3, 4,2
< a0
o
E 1 | 1
L 35 |t e e eccms==s
o 1 i 1
[» i i ]
= 30 | S T pecs=s===
o | \ ............ I
i Organizaciones
20 e o Liquidas [T T T
1,5 |
1,0
2,0 2,5 3,0 3.5 4.0 4,5 5.0 5.5 6,0

X GOBERNABILIDAD

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos.
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Factores de Cambio
Politica Del Deporte
Analitica de Datos
Marketing Deportivo
Deporte Espectaculo
Org. Liquidas
Patinaje en Olimpicos
Formacion y Actualiz.
Programa Atletas

WO 00~ N W N

MNuevos Depories
Formadores Fuertes

L I T =

Alto Performance
Infra.Sostenible
Vida Saludable

Influencia
w -
o ]
gl z|3 S5 8
o a T o | o w v = 8
| m| | © =g | T |2 B2
ola Y e w|lo =| o| & 2= | v e -
Sl 3 ol | @ ~ H| ol a|l E| | = “Analiti N
w = @ [aF] = s 2 nalitica N
w o w d 28| 5|5 . L G| | D # 0
Olwm|E| au|l3|lalgle Ol o | £ @& = 7" deDatos... rg=-w__ -
asl L T E| Elwl e &8 8 B 2IA T 31 ; Liquidas; 24; 29 J
L|lE|  X| gl =| E e a o Formaci , ; 24; ,
E|l w5 =8| 4l E|lE|® | E| o E| © ) ! g
Sle|l Ffla|l Pl 5|23 58| l=l=|2 ony... [ 4
ol Z|la|l0|la|lcla|lz2c|=| E|> o ! Marketing™ ~
28 Patinaje Ay i Deporte Deportivo; 28;28
en Olimpicos;... ® o ® / Espectéculo;... b
Politica s ST T T 4
25 Del Deporte;... L Al - 2
0 <
O Nuevos Deportes; o Programa
2 =2 24, 25 Atletas 31; 25
: B 22
: [a)]
E Infra.Sostenible; °
0 22;23 Alto
0 19 Perform...
Vida Saluddble; 21; Formadore
16 18 s Fuertes;29; 21
13
10
10 13 16 19 22 25 28 31
INFLUENCIA
Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo ae campo con expertos
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Abaco de Reigner

Abaco Escenario Conservador con Mayor tendencia hacia el Escenario Tendencial, que al Tranformador

12.0
11.0 Crecimiento presupuesto deporte
+1% Anual
10,0
e BB.05
9.0
g0
5,72 L
7.0 fo 38;%02: 7 Penetracion de datos
50 42%-55% poblacion
Se mantenga la Crecimiento 2% . s .2211,4; 56
>0 institucionalidad T Infraestructura T
40 * 3 B ® 170472
[ E& 3: ;2,5
3,0 ¢ 30]30
2,0 e 30]z20
10
- 1,0 20 3,0 40 5,0 6,0 7.0 80 9.0 10,0 11,0 12,0 13,0
Fuente: Elaborado por el Autor
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Federacidon como organizacién Liquida

.I.

MNuewvas Tecnologias
para convertir el
evento en show

Ampliar nuewvas
disciplinas

Modernizar
Instalaciones

Atletas a nivel de
. . Heroes

*

<9 O

Aumentar el Valor de Mejorar las
Atletas experiencias

Uso de Redes y

Nuevo medios de
Comunicacion

maximizar valor
de patrocinadores

Analitica de

Datos

Captura Almacena Analiza Monetiza

Datos

Fuente: elaboracion propia con informacion obtenida en trabajo de campo con expertos.

Organizaciones Liquidas

Analitica de DATOS

Marketing Deportivo

Deporte Espectaculo

Programa
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Sistema Nacional de

* | Deporte Histogram of MDIl's competitiveness

, |Federaciones Deportivas Sistema Nacional de }*
Patinaje . . :
Federaciones Deportiv -
3 Federaciones Internacional
de Patinaje Federaciones Internac I S 11—
q Ligas, clubes y . ,
Asociaciones Ligas Clubes y Asocia '&l
3 |PatipcinadogPheros Atletas Deportistas
6 |Atletas Entrenadores *
Medios de Comunicac 12
7 |Entrenadores '
Espectadores r* 3
8 |Medios de Comunicacién

Patrocinadores Privad *
9 |Espectadores

Congreso Nacional urr oo cclizcio - s
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Factores de Cambio

Sistema Nacional de
Deporte

Federaciones Deportivas
Patinaje

Federaciones Intemacional
de Patinaje

Ligas, clubesy
Asociaciones

Patrocinadores Privados
Atletas

Entrenadores

Medios de Comunicacién

Espectadores

Dependencia

Influencia

Federaciones Internacional dePatinaje

Sistema Nacional de Deporte

(Sl Federaciones Deportivas Patinaje
ISl | ioas, clubes y Asociaciones
(W Patrocinadores Privados

Congreso Na_cional
Gerencia del Deporte

o ENERES

"WV edios de Comunicacién

Nl nirenadores

...............................

JIP

Universidad Tecnoldgica
de Pereira

Wl Fspectadores

Medios de
Comunicacian; 11;...

Patrocinadores

Pr

[mal

ados; 17;21

Atletas;19;18

trenadores; 18; 18

Ligas, clubes y Asociaciongs; 2
$ 16

DEPENDENCIA

Programa

CIENCIAS DEL DEPORTE
Y LARECREACION

Facultad de Ciencias de la Salud

Federacionas Internacional de
Patinaje; 9; 11

GERENCIA
DEL DEPORTE
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Sistema Nacional de
Departe; 12:13

Esy

N—

pctadores; 17 Federaciones
15 DeportivasPatinaje;
18,15

INFLUENCIA
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Convergencia de Actores

Entrena =
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Balance de Actores

Sostenibilidad

Modernizacion

Analitica

MDII competitiveness scale

Objective : Sosten

— _

MDII competitiveness scale

Objective - Modern

e

MDII competitiveness scale

Objective : Analitica

=

Aletas
Entre —
———— Entrena

SistemaDep
Fedepati
SistemaDep Fedpatilnt
Fedepati Ligas
) Fedpatilnt Media
SistemaDep Ligas Expectz
Fedepati Med|a Patwc
Fedpatllnt E‘m
Aetas R
Entrena ‘
Expecta -
Patroc 0 o :
= b & c
: .E z
® e | ® © || © @ |
g 3 3
! 1
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Vigilancia Tecnologica
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"be 5 Cluster VOSviewer -

Deporte Kontrolade

lucifora
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3

milton park oxon
camgidge philadelphia
e

calgary river st

fitzgecald W

Fuente: Recopilacion del Autor
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Y Wemn:em aberNeeh244 narillo: En la tematica de Ciencia del deporte | Cluster Verde: En este cluster tematico la velocidad, fatiga
holraber fgpn L dapiel A an invesligaciones en los campos de la|de rodilla, actividad fisica, aceleracion, biomecanica, el
claike ebmdmda:gm th;} - biologia, anatomia, biomedicina, sociologiay | enfrenamiento entre otros elementos. Varios de los Eapers.
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Cluster Rojo: El nodo de universidad se ubica como
un elemento central para el desarrollo de los elemeantos
investigacion y desarrollo del deporte. Se asocia a los
nodos de ciencia, 1[g1¢|g_tiqaciﬁn v_hproyfe::tns.

Cluster Morado, Enfocado en los principales paises en
donde se desarrolla la actividad, como principales destinos
se encuentra Estados Unidos, Francia, Argentina v Canada.
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Deporte Kontrolade

Vigilancia Tecnolodgica

Patentes

Estados Unidos (10203

WIPO {376)

Patente EUIClpE!d (64
Australia (BD)

Reino Unido (&) |

India (1)

B

o

& 2Rl 2] E

= v a |&z|z|l2|&|8|%8
1 1020_|Estados Unidos | 207 207 181 180 | 114 [121
2 376 |WPro 92 |68 | 69 | 66 [ 41 | 40
3 64 Paterte europea g 12 112 |13 | 1 g
q 60 |Australia 1@ (13 (1m0 | 7 [10] 2
5 17 |Canadd 2 R
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Mapa de Tendencias Global

international governance
Bodiversity loss and v
scosystem coliapse

Changing climate

= /
Man-mmacie ernaronem
Degrading en:;:romncnt e et

Naturd dsasters

e
L s
< A Extrame weather events
-— @ 56w o racsas
& ~ "o TN ek of clmata-change =i Shifting power
Water crises \ mitigation and adaptation
Large-scale
imvoluntary migration @ @ intersiate confict
Falure of urban planning P~
— > Fadure of regional or . s
eporte s et
iSng urbanization Profound social Failura of national
> % St N governance
= e, o @ ® nstability ‘ :
Fadure of critical N Rororte sttacta ———e
nfrastructure \ > ————
\ ' Unempiloyment or ‘
Acverse consequences of > underemployment
Critical information s ——

technological advances
ifrastucture breakaown @ R 5 : Increasing DOlaﬂZ_a"_On
COyberattacks ) of societies

% R 2

" Mot wace Fiscal crises
Growing middie dass in 3
emergng econamias 4
fend [ | d - =

« Incremento de la Urbanizacion

\ N N \ Rising income and wealth
/ N disparity

« Crecimiento de clase media 0 \ . ‘

» Aumento de movilidad geografica

Ageing population

Riesgos que puede Mitigar coomr *
* Riesgos de Enfermedades :

<>

Fuente: World Economic Forum Global Risks Interconnections Map 2018
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- WEARABLES

' Clothing &
t=chinalogical
accessaries
with computes
& advanoced |
electrical
techinalogies.

BIG DATA IEI
Large ar l\L_EI
complex data
wets for wich traditional
data proossing-toals are
Inadeguate.

f | E-COACHING & ANALYSIS

Megatendencias de Sector

Computer shmulated experiances
& games 1o Incresss mothation &
hetmviaral change

VIRTUAL REALTTY

1 . ONLINE SPORTS

- " Loaking for a means to

develop a virtual competition
erviranment in which people from !
asross the glabe can compete

with each other [bruly merging the
physical with the digital}.

TRAMNSHUMAMNISM

The idea af findamentally transfiorming
E the human condition by devsloning

H widsly available technalogies ta

E enbance human intsllectual or

nhysical capabilities. |

Opportunities for an evidence-bhased,

individualized sppraach to e-Caaching

with irbegration of wesrable techmalogy, . ",
k=ading to & holistic training method for H el | FAIRPLAY

athletes.

Research concerning the ethics of a
sports warld riddled with
performance-=nhancing

SPORTS TOURISM bormsmanmar=it

| 3 | Making the city &an 4
attractive place to
mave £ play sparts
thereby promoting

] new ways for healthy

| Iving in 2n urban
| environmesnt.

INCENTIVISING SPORTS
Corstantly searching for ways ta
change human beherdior resviting
in a more healthy Ifestyls. Pulting -
Sports on the agenda as a way ba
increase physical activity levels.

= URBANISATION
R Wask | awenoraveded
- e BT 2 urban esvirormerts
T poss neve challenges
for saciety.
SPATLAL DEVELOPMENT | {
Finding new ways to . i
efficiently uss space for sports -
related purpases. Redefining
what spart erwronments should
Ioak like.

I an increasingly polluted
world., how can we practice
sports without harmful
effects to owr bodies and our
envirorment?

POLLUTIOMN

SUSTAINABLE & ECOLOGICAL EQUIPMENT
Looking for ways ta make sport products &

services mare sustainable by reducing their
ecalogical footprint.

| technolagies. Creating theories
I & guidelines on what should
I 3 : be allowed & what should be

| IMPLANTAELES E REPLACEAEBLES | |- forbidden

Searching for new, implant-friendly L

materisls bo achieve uitimste serformance

& impraved quslty-of-life
1 MATERIALS

p"h

Stimulsting “, ECOLOGY

BART DE WAELE, CECQ OF WIIS

“The screen is constantly coming claser (o us. From theater to
televisiaon, [aptog, teblet, smarphone fo Google Glass. A passihie
future might be that we all walk arcund mith a lers, permanently

Innovation i
the develogpment
of mew materials
wifth additicral
functionalities.

imgrirted on our eye.™

Fuente: Victorius (Valorisation Centre for Technological Optimization, Research and Innovation in Sport)
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Megatendencias de Sector

Sports squipment mglonal markatpiace: Key takerweys FIG. 11 Sports equipment - Penetration and growth prospect mapping
Europe
Revenue in 2016: $17,68 bn Growth Rate (High)
Revenue in 2025: $25.32 bn
CAGR: 4.2%

Pengtration (Low
Asia Pacific PN t B __’ _______________________________________ Pmm ﬁm(ligh:)'

Revenue in 2016: $11.74 bn I

Revenue in 2025 $18.03 b ;

NorthAmerica } CAGR: 5.0% !

Revenue in 2016: $24.10 bn E

Revenue in 2025: $31.18 bn i

CAGR: 3.0% i

%

Growth Rate (Low)
: #Ball over nel games ®Ball games # Filness/Strength equipment
Latin America MEA ® Athletic training equipment  ® Others

Revenue in 2016: 57.89 bn Revenue in 2016: $4.89 bn
Revenue in 2025: 59.32 bn Revenue in 2025: $5.36 bn

CAGR: 1.9% CAGR: 1.1%

Source: NEMA, SMMA, Electric Auto Association, ECAM Magazine, eDrive Magazine, Primary Interviews, and Grand View Research
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- Megatendencias de Sector

Tendencias Futuro del Deporte . .

Economia

social Tecnologia Cultura
3
3 Creciente Juegos Olimpicos
;’ Popularidad . Juegos Patinaje Aumento Apuestas Comunidades cultural
p=s Redes sociales para construiry deporte online ' con Deportes v linguisticamente
5 7 fomentar oportunida‘des de 4 Alta popularidad Riesgo cibernetico 3 diversas (CALD).
’g acondnc:onamle\nto fisico T Softicaan e ¥ i .‘ Juegos en Moviles en la industria del oy
E \\ aplicada al deporte FANS 24/7 ' electronicoy ! deports skatebit Bracelet
. S Coaching ‘

Alta popularidad X

Incremento de los .
Alta popularidad Alto costo de .

_ Juegos en Moviles

Aparicién de

5 Relevancia de la Salud Q
games y Alta publicidad para |

Innovatin games
\ fitness _ AT \
\ -7 \ deportivos con Tech _
) i \ 2 -=-~" Smartboard
i Trabajos cada vez Intellgente X
4 7 mas sedentarios s Realidac! R
Nuevas referencias ,‘ Aumenta en ‘. eventosdeportivos, | _—m===cc -
deportivas Patinaje K . el deporte " alto Sofisticcién Comunidades cultural
S/ Aumento 5% Poblacion y lingiiisticamente
/ Mundo 8,1b de 7,7b, y it Extra Live- diversas (CALD).
3 g aumento de tasa de ‘

e Aumento de la obesidad
popularidad Gyms

Aumento de

Productos Deportios

Gym
personalizados .-~

Machine
Medicine

Aumento
deporte Show

i _ . Productos E
Portables e v personalizados online
Implementos

Busqueda de
experiencias

Transhumanismo

Fuentes: The Future Australian Sport, Australian Goverment Commision, The Future of the sport Fan CANVASS
2020 Deloitte

z - e | o
venta online [ SkateBoarding ' o '
e electrico ' \ \ Implante
Aumento de . LA Neuro Desarrollo Materiales '. Biopicos
1 :‘;‘;oductos Equipos coaching Lycras inteligentes J
itness Popularizacion de
Nuevos Medios de
Comunicacion
2.019 2.021 2.023 2.025 2.027 2.029 2.031
Viewership (Vision) Gate Fee

Metricas Claves para el Exito de
Deportes

Sponsorship
Broadcasting
Performance

Variables Cave Venta Deportes

, Skateboard Urbanism Sveriges Swedish University, Coldeportes Plan 2020, The future of the sports Future org, The busines:

Broadcasting and Media Rights
Sponsorship Fee
Merchandise

of sport kpmg, Oulook sport 2017-
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Key trends driving the market

Rising importance of technology and

ng fans through social media

Increasing online consumption of
sports

Growing female viewership

Increasing viewership, sponsorship
and participation in sports other than
cricket

Rising number of sports start-ups

Growth in rural viewership numbers

- Global and Indian trends

- India-specific developments

Sowrce: KPFMG in India’s analysis, 20185

Megatendencias de Sector

Sports ecosystem

I0A, NSFs,

e g
MYAS, SAl SSAs, DSAS

Governance

Funding

o TSN

MYAS, SAl,
ocentral and
ctate
governments

and non-
profit entities

Sports
Ecosystem

Private sector
compenies in
event and
sponsorship
management

SAl, central

and state 5
governments =

Type of stakeholder Private
sector brick

M Government bodies M Private entities and mortar,
and online

B Autonomous bodies ™ Public-Private Partnerships retailers

Source: KPMG in India’s analysis, 2016

Talent
scouting and

Sports goods
manufacturing

R

Sports
events

training SAl Training

Centres and
training

institutes for
coaches

For-profit and
NSFs, SSAs, non-profit
DSAs training
academies

Private cector
organisations
producing and
exporting
sports goods

For-profit
9
NSFe, SSAs, by
SAs

spons
broadcasters
and spectators
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Tematicas

Estado del Arte

DOFA

Tendencias

Cambio

Modelo Prospéctivo

Quditaive (17) reving IPC.C; on rumbers
ad ,t1t‘, S e subjectiy oorts,

ahde /dmtlm JIIU 45 O
e Irr|~ lt-,

Semi-quantitative (10) zpolying

mathern atical principles to process subjective

kmawdedae (1 e weichting ideas, systeme
theory)

Quantitative (6) i1 :he activity
uses or is based onraliable
rumencal data (i e datbstical

, jus forecasting Role Playfkcﬂng
ackcasting  Brainstorming

- s H
romly infuenced by imagiration I

Creativity [l

Essays I Scenario wmlng

Universidad Tecnoldgica Y LARECREACION

information ‘Refevance trees / Logic charts  Scenario workshop

Tecnologias de futuroy f o admapping Delphi SWOT analysis Citizen P@.:
mejores practias. Expertise ! Panels Morphological analysis Confetenceslsé Interaction

gyiCritical technologies  Multi-criteria  Voting/ Poll y
. N 3 Py

Intelige ncia Com pe titiva :_’ - A uanﬁtative Scenarios/SMIC Stakeholders Mapping_ r__:/;} >
| Srend | > : ! Strongly |
Matriz y Factores de [ influenced B ! ! nfluenced by .
1 DANONcE | 1 QISCUSSIONS arng
| knowiedge i L knovdedge '

‘ - - ! sharhe J | exchenge |
Variables Estrategicas b e — L :
Escenarios

K. Popper i20086) Stronalv influenced by facts & data j
Estrategias y proyectos Methods and Tools Contributing to FTA
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Gracias.......

y bienvenidos a construir el futuro.
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