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LOS PRINCIPALES ACTORES OLIMPICOS

FN’s

&
\Clubes

FI's

COJO’s

SON ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO
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Q6 NUEVOS ACTORES

FN’s
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\Clubes
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COJO’s

‘ iimsung

Sponsors o

ﬁ Patrocinadores
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) 2018 Deloitte Consulting
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NUEVOS ACTORES
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Instituciones
publicas

Aficionados,
Espectadores,
Consumidores

Clubes
deportivos

Medios y
entretenimiento

Fuente: Deloitte Consulting, S.L.U.
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rganizadores
de eventos

Competiciones
deportivas

Federaciones y
COE/CPE/COI

Profesionales
del deporte

Casas de
apuestas

‘ Deporte alto nivel Deporte base &

. Deporte amateur Deporte no federado
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INTEGRIDAD EN EL MOVIMIENTO OLIMPICO

QRS AGENDA OLIMPICA 2020

El mundo moderno exige mas
transparencia, mas participacion y
mas integridad.

En la Agenda Olimpica 2020 se
abordan estas cuestiones bajo los tres
tematicas generales. sostenibilidad,
credibilidad, juventud,
Implementados en 44
recomendaciones.
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Q65 CREDIBILIDAD

En las Organizaciones
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SaleX INTEGRIDAD ORGANIZACIONAL

El buen gobierno es parte de los Principios Fundamentales del Olimpismo. Sirve para obtener
el respeto y la conflanza, lo cual se traduce en legitimidad.

CARTA OUP'CA PRINCIPIOS UNIVERSALES

BASICOS DE BUEN GOBIERNO
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QRS RECOMENDACION 27

TODAS las organizaciones pertenecientes al | .
Movimiento Olimpico acepten y cumplan los

Principios Basicos Universales de Buen
Gobierno del Movimiento Olimpico y Deportivo
(PGG).

1. Dicho cumplimiento se supervisara y evaluara.

2. Las organizaciones seran responsables de
realizar la autoevaluacion de forma periddica.

3. El "PGG" sera actualizado periodicamente,
enfatizando la necesidad de transparencia,
integridad y oposicion a cualquier forma de
corrupcion.
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SaleX PRINCIPIOS UNIVERSALES BASICOS DEL BUEN GOBIERNO

TODOS los miembros del movimiento
olimpico deben adoptar como estandar
minimo, estos Principios Basicos de Buen
soene ' BUENGOBIERNO
* transparencia de las normas, la gestion y I o
los gerentes;

» gestion de riesgos \OL,
e comunicacion interna eficiente
* responsabilidades compartidas Yy

controladas

» elecciones regulares y legitimas

* el derecho a apelar todas las formas de
medidas disciplinarias

* Vel respeto de las minorias.
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INTEGRIDAD ORGANIZACIONAL

REQUISITOS MINIMOS CONSOLIDADOS PARA LA APLICACION DE LOS
PRINCIPIOS BASICOS DE BUENA GOBERNANZA DE LOS NOCs
(Recomendacion. 28 Agenda 2020)

TEMA [: VISION, MISION Y ESTRATEGIA
II: ESTRUCTURA, REGULACION Y PROCESOS DEMOCRATICOS

I1l: EL MAS ALTO NIVEL DE COMPETENCIA, INTEGRIDAD Y NORMAS
ETICAS

IV: RENDICION DE CUENTAS, TRANSPARENCIA Y CONTROL

V: SOLIDARIDAD Y DESARROLLO

VI: INVOLUCRAMIENTO DE LOS ATLETAS EN LA PARTICIPACION Y EL

CUIDADO

VIl: RELACIONES ARMONIOZAS CON EL GOBIERNO PRESERVANDO
LA AUTONOMIA.
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Q6% INTEGRIDAD ORGANIZACIONAL
oo
%, PlaytheGame
° COC y UDCA presentes en la conferencia Play The Game 2019
SPORTS GOVERNANCE
OBSERVER 2018
R Como conclusion, para el caso colombiano, el indice de
gobernanza nacional obtenido con relacidon a los demas

paises Invitados, es percibido como bueno, teniendo en

cuenta los resultados en las cuatro dimensiones:
Transparencia, Procesos Democraticos, Control Interno vy

Responsabilidad Social.

‘%5 PlaytheGame m
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0Q9 TENEMOS UNA CULTURA DE ETICA'Y CUMPLIMIENTO?

» Integra los procesos OPERACIONALES vy los adecua a la GESTION DE LA
ORGANIZACION.

* Asegura el comportamiento y conducta de las personas que integran la organizacion,

asi como terceros.
r} INTERNAS _ M \/oluntariedad

Qué busca?

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES

C _ EXTERNAS i
e adll | =G/ VENTE
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eley TENEMOS UNA CULTURA DE ETICA'Y CUMPLIMIENTO?

Como lograrlo?

* Integrando el comportamiento ético, la cultura de prevencion y cumplimiento en la conducta
de todos los que conforman la ORGANIZACION. .

« TOTAL INDEPENDENCIA en los PROCESOS OPERACIONALES y de GESTION de la
ORGANIZACION.

 Dotar de autonomia OPERATIVA a la funcion, de tal forma que pueda ACTUAR
PROACTIVAMENTE.
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Q685 COMO RECUPERAR EL CONTROL EN SITUACIONES DE CRISIS?

MEJORA CONTINUA

! !

NUEVOS RIESGOS

NUEVOS CONTROLES

Planificar

* Operacionales « Auditoria Interna

* Legales « Grupos de Interés

* Laborales « Corrupcion

* FInancieros « Conflicto de Intereses
* Fraudes
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INTEGRIDAD EN LAS COMPETICIONES DEPORTIVAS

Comportamiento y actitudes antisociales de padres, espectadores,

entrenadores y jugadores
LUCHA CONTRA EL DOPAJE

PREVENCION DE LA
MANIPULACION DE LAS
COMPETENCIAS

PREVENCION DEL ACOSO Y EL
ABUSO EN EL DEPORTE

ABUSO
:J‘--.g“"-~".:‘J
% ' =SION ACOSO
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PREVENCION DE LA MANIPULACION DE LA COMPETICION

* uUn acuerdo, una accion o una omision de caracter
Intencional.

* cuya finalidad sea alterar ilegalmente el resultado
0 el curso de una competicion deportiva.

« a fin de eliminar, total o parcialmente, el caracter
imprevisible de dicha competicion

* con objeto de obtener una ventaja indebida para
S| 0 para otros.

Apartado 4 del art. 3
Convenio del Consejo de Europa sobre Manipulacion de Competiciones Deportivas

S e—

“ European Council
Council of the European Union
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NaleX COMO ABORDAR LA MANIPULACION

Cocgo del Movmento Qlimpio - : -
S0t Prncinde N Regulacion / Legislacion

a6 Competiones

Sensibilizacion y creacion de capacidad

Monitoreo, inteligencia e investigacion —
-IBIS-

g:t 1‘1/. ‘;t
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QR QUE COMPORTAMIENTOS CONSTITUYEN UNA VIOLACION AL
CODIGO

* Apuestas

 Manipulacion de competiciones deportivas BE TRUE

* Practicas Corruptas BE YOU

BELIEVE IN SPORT

* |Informacion Privilegiada

* |Incumplimiento del deber de informar

COMPETITIUN ;|

- T ———— . ~

MANIPULATION

» Falta de cooperacion
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DEPORTES RECIENTEMENTE AFECTADOS LA MANIPULACION DE LA
COMPETICION

Béisbol Hockey en Balonmano
hielo

Information from open-sources media reports

blished from 01 January 2018 — 31 December 2018
l & J’ boq \: pj ’333\)) L4 \# 9 1. 7 )
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Q685

CANALES DE DENUNCIA

 Los mecanismos efectivos de presentacion de
denuncias en el deporte son una parte crucial de
la lucha contra la corrupcion en el deporte, como

medio tanto para detectar como para disuadir la
corrupcion. Caso Lance Armstrong

 Sirven para salvaguardar la Iintegridad en el
deporte.

El caso Stepanova
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%%
ETAPAS EN EL MANEJO DE LA DENUNCIA
@) UNODC 25¢5
Investigacion
Criminal MECANISMOS
DE
Presentacign..| Evaluacion | | Asi — Investigacion| | Resolucion de = ‘ diza | PDREESE::L@%”?\’;
inicial LASKINACION 1= pisciplinaria| | Irregularidades Cierre | ——|Aprendizaje EN El DEPORTE

Otros
procedimientos
|

Comunicacion con el denunciante
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SaleX

CASO OSASUNA
* Sentencia: 111 del 23/04/2020

* Audiencia Provincial de Navarra
* 1 Condena oficial “por amano de partidos”

CLUB ATLETICO . Evidencia la falta de credibilidad tanto en la organizacion
OSASUNA deportiva, como en la competicion.

* Rechaza la permisividad social en la corrupcion deportiva

* Denota la importancia de los canales de denuncia.

* Plante la dificultad en relacion con las “primas a terceros’,
aduciendo que estas estan incluidas en el tipo penal de
“corrupcion deportiva’.
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SaleX

CASO OSASUNA

* Asociacion Deportiva de caracter privado, sin animo de lucro,
constituida en 1920, con el objeto de desarrollar la practica de los
deportes, y de modo especial el futbol.

* Qrganos de Gobierno del Club:
- Presidente
- Vicepresidente
- Tesorero
ORGANIZACION ,
* Qrganos de Asesoramiento
- Gerente

* Qrganos Administrativos:
- Director Financiero
- Contable

* Auditoria Externa
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Q685 CASO OSASUNA

* En la temporada 2012-2013 los miembros de la Junta
Directiva y el Gerente, extrajeron o0 consintieron gque se
extrajera dinero en efectivo de las cuentas y caja del club
destindndolos a fines ajenos a los estatutariamente previstos,
sin acreditar el destino de los mismos, salidas irregulares gque
ascendieron a 900.000 euros.

HECHOS PROBADOS * Al ser conscientes de la falta de justificacion documental de las
salidas irregulares de dinero, el gerente dio la indicacion al

contable gque hiciera un apunte contable por 900.000 euros
como ‘inversiones inmobiliarias®, el cual carecia de
justificacion, acorde lo expuso la auditaria externa. En aras de
cumplir con el requerimiento, la J.D y el gerente buscaron un
antiguo proveedor comercial del club, quienes firmaron un
“recibido” por valor de 900.000 a cambio de la “posibilidad” de
retomar un proyecto de reforma del estadio. Documento que
fue remitido a la auditoria externa, dando por suficiente la
explicacion.

@ =
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Q6% CASO OSASUNA
* En mayo de 2013 el Gerente solicitdo un préstamo de 600.000 euros
aduciendo que se necesitaba para necesidades del Club, préstamo
gque NO tenia anotacion contable y cuyo documento firmado se
encontro en el domicilio del Gerente, posteriormente se dieron
devoluciones gue tampoco se reflejaron en la contabilidad del club.
HECHOS PROBADOS * En la temporada 2013-2014- los miembros de la J.D continuaron

disponiendo de los fondos generando un descuadre por 1.440.euros,
con la dimisidon de la J.D se designd una Junta Gestora y el contable
al reincorporarse advirtio tal situacion al Gerente, aunado a que los
auditores externos, solicitaron justificacion de las salidas de tales
dineros. Ante tal situacion el Gerente cred ex novo 3 facturas,
figurando como acreedor una sociedad que anteriormente tenia una
cuenta en el club por relaciones comerciales, pero para esa fecha no
poseia vinculos, ni le habia prestado servicios al club. Pero esta vez
la auditoria solicito el contrato de prestacion de servicios.
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Q6 CASO OSASUNA

* Pero esta vez |la auditoria solicito el contrato de prestacion
de servicios a lo cual, el gerente lo elaboré ex novo para
dar cobertura a las 3 facturas, sin embargo en el cuerpo del
mismo no se Identificaba expresamente el firmante por

______HECHOS PROBADOS |
e e parte del club. Contrato que fue presentado al auditor,

dandolo por bueno y firmando el informe de auditoria.
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SaleX

CASO OSASUNA

DELITOS

* Delito continuado de apropiacion Indebida, en su modalidad de
gestion desleal por distraccion de dinero.

Sanciona " a guien, en perjuicio de otro, se apropie o distraiga

dinero, efectos, valores o cualquier otra cosa mueble o activo
patrimonial que hayan recibido en depdsito, comision o
administracion, o por otro titulo que produzca obligacion de
entregarlos o devolverlos, o negaren haberlo recibido". (art.
252 C.P.)

* Delito de falsedad documental en concurso medial con el delito
de falsedad contable. (delito societario)
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CASO OSASUNA

* EnlaJornada 36 de la Temporada 2013/2014.

'V

L)
RealBetisBalompié

CREDIBILIDAD EN LA
A (O
COMEETICION * Y enriesgo de descenso: = Uas

Wl cLUB ATLETICO
OSASUNA

HEAL VALLADOLID

CLUB-DE FUTBOL

Se encontraba descendido: 22 pts.

UNION DEPORTIVA

$)/ ALMERIA
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CASO OSASUNA

* EnlaJornada 37 de la Temporada 2013/2014, se enfrentaba:

- )
g @ !
RealBetisBalompié REAL VALLADDLID

CREDIBILIDAD EN LA CLUB DE FUTSOL
COMPETICION

* Enla Jornada 38:

‘% @

B
OSASUNA RealBetisBalompié

‘“‘g"? CLUB ATLETICO By
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Q685 CASO OSASUNA

* Con el fin de evitar el descenso de categoria de Osasuna, los
miembros de |la Junta Directiva D. Pedro, D. Leoncio y D. Pedro
Miguel mantuvieron una reunion en la que también participo el
gerente D. Eliseo. En dicha reunidon todos decidieron llegar a

algun tipo de acuerdo economico con el Real Betis para gque
ganara al Real Valladolid en la jornada 37 y se dejara ganar en

HECHOS PROBADOS Pamplona contra Osasuna en la jornada 38; estos resultados, si bien
no aseguraban la permanencia de Osasuna en la categoria si

aumentaban considerablemente sus posibilidades.

* Decision que se concreto en la celebracion de una reunidn por parte
de representantes del Osasuna (1 miembro de JD y el gerente) con
2 Jugadores del Real Betis, acordando abonarles 650.000 euros por
ganar al Real Valladolid (jornada 37) y perder contra el Osasuna
(Jornada 38).




S
N7
COLOMBIA

COMITE OLIMPICO

INTEGRIDAD EN EL MOVIMIENTO OLIMPICO

CASO OSASUNA

HECHOS PROBADOS

* EnlaJornada 37 de la Temporada 2013/2014.

A €1 g 4

RealBetisBalompié

En la

uhy

\

Jornada 38:

CLUB ATLETICO

OSASUNA

REAL VALLADDLID

CLUE DE FUTBOL

'7

L)
RealBetisBalompié
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Q685 CASO OSASUNA

* Efectuada la jornada 37, debieron solicitar dinero prestado a la
Fundacion Osasuna, indicando en el momento que se necesitaba el
dinero para pagos urgentes gque debia realizar el club, viajaran a
Sevilla, manteniendo comunicacion telefonica permanente con los
jugadores vy finalmente entregaron una suma la cual fue recibida por
una furgoneta, en la gque se encontraban los dos jugadores y un

tercero.

HECHOS PROBADOS

* Desarrollada la jornada 38, abonaron a los jugadores del Real Betis,
una suma Iinferior a la acordada, por lo que desde ese dia los
jugadores reclamaron la cantidad restante.

* El 26 de enero de 2015, el Gerente del Osasuna comparecio ante la
Liga de Futbol Profesional y realizd una declaracion grabada, en la
cual reconocio salidas de dinero del club, destinadas al pago a
diversos equipos para alterar los resultados de los encuentros.
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Q685 CASO OSASUNA

El art. 75 del Cdédigo Disciplinario de la Real Federacion
Espanola de Futbol sancionaba la predeterminacion de resultados
y en concreto "los acuerdos conducentes a obtener un resultado
irregular en un encuentro, incluye como formas de llevarlo a cabo la
anOmala actuacion de uno o de los dos equipos, o de alguno de los
jugadores, la indebida alineacion de cualquiera de estos, la

NORMATIVIDAD DEPORTIVA presentacion de un equipo notoriamente inferior al habitual..."

El art. 18 del Cddigo Disciplinario de la FIFA castiga a "las
personas que, directa o Indirectamente, por accidn u omision,
influyan de forma ilicita o manipulen el curso de un partido o
competicidn, su resultado o cualquier otro aspecto de los mismos, 0
las personas que conspiren o traten de hacerlo por el medio que

J)

Séa .




N7 INTEGRIDAD EN EL MOVIMIENTO OLIMPICO
COLOMBIA

COMITE OLIMPICO

Q685 CASO OSASUNA

El Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS), en laudo del 2 de
septiembre de 2014, respecto a las primas a terceros por ganar,
sefald en primer lugar que el concepto gue se esta manejando de
manipulacion de la competicidon deportiva tiene como consecuencia
gue " no solo se tengan en cuenta actividades intencionadas o
fraudulentas que determinen el resultado...sino también las

actividades que conlleven una influencia ilegal (como las primas por
ganar por parte de un tercero). Anade el laudo gque los bonus
(primas) por ganar por parte de ese tercero ademas de ejercer una
iIndebida influencia en la competicion, que a su vez conlleva una
iIndebida ventaja para el oferente infringiendo de esta manera el fair
play que en el seno del futbol internacional debe gobernar, van
asimismo en contra de la igualdad de todos los competidores, la
integridad de la competicion y suponiendo un incumplimiento de los
valores mas esenciales del deporte.
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Q685

CASO OSASUNA

* El delito tipificado en el art. 286 bis cuarto del Cddigo Penal, delito incluido en

la seccion "corrupcidn entre particulares" que tras la reforma de la Ley

Organica 1/2015 pas0 a denominarse "corrupcion en los negocios" ha

planteado diversas teorias en cuanto al bien juridico objeto de proteccion

vista su ubicacidon normativa y los intereses que pretende proteger, pudiendo

concluirse que es similar al delito de competencia desleal puesto que se trata

DELITO DE CORRUPCION de salvaguardar la l[impieza en las competiciones con el fin de proteger
DEPORTIVA su resultado, salvaguardar la integridad deportiva confluyendo asi los

valores sociales y economicos inherentes al deporte profesional.

* Se trata de un delito especial del que pueden ser sujeto activo los
"directivos, administradores, empleados o colaboradores de una entidad
deportiva cualquiera que sea su forma juridica asi como los deportistas,
arbitros o jueces".

* Delito de mera conducta.
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INTEGRIDAD EN EL MOVIMIENTO OLIMPICO

DELITO DE CORRUPCION DEPORTIVA

4. “lo dispuesto en este articulo sera aplicable, en
, sus respectivos casos, a los directivos,
ARTICULO 286.4 administradores, empleados o colaboradores de una
Codigo Penal Espanol entidad deportiva, cualquiera que sea la forma
juridica de ésta, asi como a los deportistas, arbitros
0 Jueces de aquellas conductas gue tengan por
finalidad predeterminar o alterar de manera
deliberada y fraudulenta el resultado de una prueba,

encuentro o competicion deportiva profesionales’.
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GRACIAS




